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Od nastupu vilady v roku 2023 je demokracia na Slovensku pod silnym tlakom. Oslabovanie
demokratickych institucii, rast polarizacie a Sirenie dezinformacii vytvaraju prostredie neistoty
a apatie. Prave preto je dolezité podporit’ novu generaciu lidrov a lideriek z ob¢ianskej
spoloénosti, ktori budu schopni reagovat’ na tieto vyzvy a posilfiovat déveru v demokratické
procesy.

Slovensko zaroven Celi rasticemu problému odlivu mladych talentov (brain drain), ktory
oslabuje jeho spoloCenské, ekonomické a politické Struktury. Komunitna akadémia sa
zameriava na mladych ludi vo veku 20+ s cielom rozvijat ich liderské schopnosti, prehlbovat
znalosti o demokratickych procesoch, o mestotvorbe a ukazat im moznosti aktivheho
angazovania sa najma na lokalnej urovni. Program je navrhnuty tak, aby podnietil pocit
zodpovednosti a presvedCenie, Zze zmena k lepSiemu je mozna, ¢im chce motivovat’ mladych
k tomu, aby zostali a prispievali k budovaniu Slovenska.

Komunitna akadémia ma za ambiciu podporit rozvoj liderskych schopnosti u
angazovanych mladych jednotlivcov, ktori zohravaju kfu€ovu ulohu v komunitach.

Takymto podchytenim mladej generacie, jej prepojenim s uZ etablovanou generaciou
chceme podporit ich odvahu angazovat sa za pozitivne zmeny doma, aby mali pocit, ze
Slovensko je krajinou, za ktoru sa oplati bojovat, nie ju opustit.

Program komunitnej akadémie prepaja fyzické moduly tréningov v troch mestach — Trenéin,
Banska Bystrica a Brno — so sériou online coachingovych stretnuti, ktoré budu realizované
inovativnou metédou Community Renewal.

Obsah tréningov sa zameriava na pat hlavnych oblasti:

e Tedria komunit - histéria, typy komunit, principy fungovania komunit, komunita ako
partner pre samospravy, priklady uspesného komunitného organizovania, ktoré ma
dopad



e Samosprava a mestotvorba - zakladna Struktura fungovania samospravy na
Slovensku, participativny pristup pri vedeni samospravy, praktické vhlady do Struktury
a chodu lokalnych samosprav a déraz na ich politicky rozmer

e Komunikacia, rieSenie konfliktnych situacii - efektivne pocéuvanie, efektivne
rozpravanie, zaklady rétoriky, deeskalacia a facilitovanie konfliktnych situacii, ako
reagovat na radikalizmus a polarizaciu, hybridné hrozby
Kritické myslenie - ako Celit hybridnym hrozbam a dezinformaciam
Sebaspoznanie a reflexia - ako byt autenticky pri pésobeni v komunite a na
liderskej pozicii, praca v reflexnych skupinach

Tréning kombinuje nasledovné vzdelavacie metddy:

prednasky o teoretickych poznatkoch z oblasti komunit a samospravy
stretnutia s inSpirativnymi politikmi*¢kami, odbornikmi*¢kami

priklady dobrej praxe

workshopové &asti so zapojenim uc€astnikov*€ok

reflexné skupiny

tréning vybranych soft skills

pohybové cvicenia

online mentoringové stretnutia

doméace zadania

Kazdy tréningovy modul je navrhnuty tak, aby zahffial ¢ast zameranu na budovanie
komunity, Cast venovanu samosprave a tieZz tréning kFi€ovych komunikaénych
zruénosti potrebnych pre fungovanie v komunite a na liderskych poziciach. Praktické
cviCenia budu navrhnuté tak, aby tiez viedli u€astnikov*¢ky k lepSiemu sebaspoznaniu a

spoznaniu ostatnych u¢astnikov*Cok.

Trencin

Prvy modul tréningového programu zavedie u€astnikov a uc€astni¢ky do Trencina, mesta,
ktoré za posledné dve desatro€ia zazilo vyznamny spoloCensky a ekonomicky rozvoj. Tento
uspech nie je nahodny — kfu€om je kontinuita a otvorenost vedenia samospravy. Primator
Richard Rybni¢ek, jeden z najdlhSie sluZiacich a najpopularnejSich mestskych lidrov na
Slovensku, spolu s hlavnym architektom Martinom BedatSom a dalSimi odbornikmi vytvoril
prostredie podporujuce dlhodobé planovanie a participativny rozvoj.

Vyznamnym uspechom Trencina je ziskanie titulu Europske hlavné mesto kultury 2026, ktory
reflektuje nielen jeho kulturny rozmach, ale aj schopnost efektivne vyuZit eurdpske
financovanie a zapojit Siroké spektrum aktérov. Mesto je zaroven prikladom toho, ako sa
demokratické principy a transparentnost mézu stat zakladom UspesSnej samospravy.

Tento modul poskytuje UucCastnikom jedineény pohlad do fungovania jednej z
najprogresivnejSich samosprav na Slovensku. Diskusie a navstevy klu€ovych mestskych
intitucii umoznia ziskat indpiraciu a zdielat dobru prax, najmad v oblasti politického
vyjednavania na narodnej a europskej urovni. Program bude obohateny o konkrétne priklady



uspesnych projektov, ¢im vytvara priestor pre diskusiu o tom, ako mozno podobné postupy
aplikovat’ aj v inych regionoch.

Obsah prvého modulu

Budovanie komunity

Tvorba spolo&ného zameru skupiny cez pat otazok z metédy Community Renewal
Délezitost skupinovej dohody ako demokratického principu

Tedria na pozadi tvorby a fungovania komunit (Community Building)

Priklady dobrej praxe komunitného organizovania - Dobry trh, Community Renewal
Styri stratégie modelu “We Care” - &o je zdmerna starostlivost a ako sa k nej da
pristupit systematicky, prec€o je dblezita vnutorna zmena postoja

e Reflexné skupiny - nastroj na konceptualizaciu zazitkov z tréningu a ich prenesenia
do praxe, vzajomna podpora a priestor na psychohygienu pre u€astnikov*cky

Samosprava a mestotvorba

e Navsteva zastupcov samospravy mesta Trencin - stretnutia s primatorom, mestskym
architektom, Uradnikmi a Uradnickami
o Hlavné otazky pre pana primatora:
m Ako pocuva obCanov pri mestotvorbe? Aké metddy na to pouziva?
m Preéo robit veci spolu? Co to priné$a a aké su v tom skryté rizika?
e Prehliadka uspesnych projektov, ktoré vznikli i participativnym planovanim, diskusie a
navstevy klucovych mestskych institucii
o Divo - cyklotraily v mestskom parku, Viktéria Stuller
o Fest Art - street art festival, Filip Ovadek
o Fiesta most - revitalizacia Zelezni¢ného mosta, Patrik Zak - 2. viceprimator
Trencina, Stanislav Krajgi - riaditel Trencin 2026
Dlhodobé planovanie a participativny rozvoj
Demokratické principy a transparentnost vo vedeni samospravy
Navsteva uspesnych komunitnych iniciativ v meste Trencin a zdiefanie skusenosti

Tréning soft skills
e Efektivne pocuvanie

o Prekazky v pocuvani
o Poéut &o je za slovami - hfadat potencial

Ziskané zrucnosti a vedomosti

e Znalost zakladov tedérie na pozadi fungovania komunit
e Schopnost nastavit skupinovi dohodu
e Metdda nastavenia skupinového zameru



e Sebaspoznanie - akym ¢lovekom sa potrebujem stat, aby som podporil*a zmenu,
ktora je potrebna

Schopnost pocuvat

Schopnost’ (seba)reflexie

Znalosti z oblasti te6rie komunit

Znalost Struktiury samospravy

Metddy participativneho planovania v praxi

Hostia a lektorky

Bari Hochwald Cagnola - Community Renewal International

Bari Hochwald-Cagnola je vykonnou asistentkou zakladatela a riaditelkou pre rozvoj zdrojov
v organizacii Community Renewal Capital Area. Jej praca sa zameriava na posilfiovanie
komunit prostrednictvom umenia a kultury. PoCas Studia na Syracuse University ju hlboko
ovplyvnil film "The War Game", ktory ju priviedol k presved&eniu o délezitosti umenia pri
prekonavani strachu a podpore Zivota. V spolupraci s manzelom Claudiom sa venuje
projektom, ktoré spajaju umelcov s ich susedmi s cielom vytvarat sudrzné a kreativne
komunity. Jej angaZovanost v Community Renewal International jej umoZznila rozvijat metddy
na podporu socialnej inovacie a komunitného rozvoja.

Richard Rybniéek - primator mesta Tren¢in

Mgr. Richard Rybnicek je slovensky novinar, byvaly riaditel televizii TV JOJ a Slovenskej
televizie (STV) a od decembra 2010 primator mesta Trené&in. Je znamy svojim dérazom na
modernizaciu a efektivne riadenie samospravy. Ako predseda Unie miest Slovenska
upozorfiovali na potrebu zmeny financovania miestnej samospravy a navrhoval reformy na
zlepSenie jej fungovania.

V ramci svojho pdsobenia v Trencine sa zameriaval na zlepSenie infrastruktury mesta a
podporu kulturnych projektov. Pod jeho vedenim bol Tren&in vybrany za Eurépske hlavné
mesto kultury pre rok 2026.

Jeho pristup k vedeniu samospravy zahffa aj snahu o vytvorenie "ostrova pozitivnej
deviacie", €o naznacuje Usilie o odliSenie sa a zavadzanie inovativnych rieSeni v meste.

Rybnicek tiez zdéraznuje vyznam transparentnosti a efektivnej komunikacie s ob&anmi,
pricom vyuziva rézne kanaly na informovanie verejnosti o aktivitdch mesta.

Jeho vedenie sa vyznacuje snahou o modernizaciu samospravy, podporu kultary a otvorenu
komunikaciu s obyvatelmi mesta.

Martin Bed'ats - hlavny architekt mesta Trenéin

Ing. arch. Martin Bed'at§ pésobi ako hlavny architekt mesta Tren€in, kde zodpoveda za
koncepény rozvoj mesta, Uzemné planovanie a koordinaciu architektonickych a
urbanistickych projektov. Dlhodobo sa venuje zvySovaniu kvality verejnych priestorov a
presadzuje pristup, v ktorom sa urbanizmus spaja s potrebami obyvatelov. Pod jeho vedenim
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vznikli viaceré sutaze a projekty, napriklad revitalizacia pesej zony Hviezdoslavova —
Jaselska — Vajanského — Sladkoviova &i Uprava parku generala M. R. Stefanika. Aktivne sa
zapaja do participativnych procesov, ako bol program Trencin si Ty, ktory umoznil ob&anom
spoluvytvarat' viziu mesta. Martin Bedats je tiez znamy dérazom na udrzatelny rozvoj —
podporuje rieSenia, ktoré spdjaju architekturu, ekologicke principy a verejny zaujem. V
diskusiach o buducnosti mesta zd6razfiuje vyznam rovnovahy medzi histériou, riekou Vah a
modernou infrastruktdrou. Vnima Trenc¢in ako miesto s velkym potencialom pre kulturny aj
komunitny zivot a usiluje sa, aby jeho urbanisticky rozvoj prispieval k lepsej kvalite zivota
obyvatelov.

Milota Sidorova - expertka na urbanizmus a mestské planovanie

Milota Sidorova je facilitatorka, mestska planovacka, moderatorka, analyticka a networkerka
pOsobiaca v oblasti spravodlivého a inkluzivneho urbanizmu.

Kratko pred materskou dovolenkou pdsobila ako podpredsednitka Uradu pre tizemné
planovanie a vystavbu SR, kde bolo jej kfu€ovou ulohou viest proces pripravy sekundarnej
legislativy a dalSich predpisov v oblasti Uzemného planovania.

Vo svojej praci hfada priesecniky medzi roznorodymi aktérmi — verejnymi, sukromnymi i
neziskovymi — s cielom znizovat konflikty v rozvoji miest a podporovat strategickejsie,
udrzatelnejSie a argumentacne silnejSie rieSenia. Jej pristup vychadza z dlhoroénych
skusenosti s praktizovanim tzv. férového urbanizmu na Slovensku aj v SirSom
stredoeurépskom priestore.

Milota je absolventkou Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre (Fakulta
zahradnictva a krajinného inZinierstva), Fulbrightovou Stipendistkou na City University of New
York, a absolvovala aj Studijné pobyty a Stipendia na univerzitach v Prahe, Brne, Dili, Kodani,
Cambridge a Oulu.

Je Clenkou a porotkyriou viacerych odbornych komisii a sutazi v oblasti architektury a
urbanizmu (napr. Slovenska cena za urbanizmus 2023, sutaz na novu hlavnu stanicu v
Prahe, program TA CR Prostiedi pro Zivot). V roku 2019 bola nominovana na ocenenie
Osobnost roka v kategarii Architektura a stavebny development (ASB Gala).

lllah van Oijen, riaditel'ka OZ Punkt

lllah van Oijen je holandska fotografka, kulturna animatorka a facilitatorka, ktora od roku
2005 posobi na Slovensku, predovéetkym v Bratislave. Studovala odbor Word and Image na
Free University v Amsterdame, fotografiu na Royal Academy of Arts v Haagu a na Vysoke;j
Skole vytvarnych umeni v Bratislave.

V ramci svojho pdsobenia v oblianskom zdruzeni Punkt na pozicii riaditelky, sa zameriava
na podporu komunitného Zivota a participativheho rozvoja mesta. Je jednou z hlavnych
organizatoriek Dobrého trhu, oblibeného komunitného podujatia v Bratislave, ktoré
podporuje miestnych vyrobcov a oZivuje verejné priestory.

V ramci zdruzenia Punkt sa dalej lllah venuje stratégiam, programovej dramaturgii,
tréningom a facilitacii skupin. Je tiezZ €lenkou redakénej rady platformy CTZN, ktora sa
zameriava na témy architektury, urbanizmu a komunitného Zivota.



Okrem toho je lllah &lenkou Aliancie Stara trznica, kde sa podiela na programovani trhov a
kultdarnych podujati v zrekonstruovanej Starej trznici v centre Bratislavy.

Jej praca je zamerana na oZivovanie verejnych priestorov, podporu komunitnych iniciativ a
zapajanie verejnosti do mestského rozvoja prostrednictvom réznych kulturnych a
vzdelavacich aktivit.

Zuzana Macurova - vykonna riaditel’ka OZ Punkt

Je vykonnou riaditelkou OZ Punkt, v ktorom p&sobi od roku 2019. Jej hlavnou ulohou od
prichodu do organizacie bola profesionalizacia organizacie, nastavenie efektivnych procesov,
HR audit a projektové vedenie.

Vystudovala manazment a manazment fudskych zdrojov na Univerzite Komenského v
Bratislave, Cast’ Studia absolvovala na Univerzite v Oulu s dérazom na medzinarodny
obchod. Ma ukon&eny dvojro¢ny vycvik neurokoucingu (Neuroleadership Group) a
absolvovala vycvik v oblasti nenasilnej komunikacie, firemnych konstelacii a Community
Building.

Pred pésobenim v OZ Punkt pracovala ako veduca oddelenia ludskych zdrojov a dva roky
sucasne ako veduca oddelenia reportingu a analyz v dcérskej spolo¢nosti Postovej banky.
Pdsobila aj ako kou€ka na volnej nohe a vedie Skolenia manazérskych zruénosti pre
organizacie a verejnost (napr. Mizeum mesta Bratislavy, Galéria mesta Bratislavy). Vo svojej
praci kombinuje odborné vedenie, HR know-how a facilitaciu participativnych procesov
zameranych na rozvoj kvalitného verejného priestoru a komunitnej spoluprace.

Kristina Milova, Petra Stre¢kova - koordinatorky Institutu participacie

Institut participacie vznikol na Mestskom urade v Trenc&ine ako sucast projektu Trencin 2026
s ciefom vytvorit’ priestor, kde m6zu byt obyvatelia mesta vypoc&uti. Bol prvym timom na
urade, ktory sa systematicky venoval zapajaniu verejnosti do rozhodovania. V prvom roku
fungovania realizoval rozhovory s obyvatelmi o mobilite, zaviedol participativne rozpoCty na
zakladnych Skolach a organizoval aktivity po€as Eurépskeho tyZdria mobility. Venoval sa aj
inkluzii deti, seniorov, fudi so zdravotnym ¢i socialnym znevyhodnenim a spolupracoval s
projektom Trené&in — Eurépske hlavné mesto kultiry 2026, Nadaciou Milana Simecku,
Uradom splnomocnenca viady SR pre rozvoj obéianskej spolo&nosti a DASATO Academy.

Emma Steiningerova - projektova manazérka Useku participacie a inklazie a
koordinatorka komunitnych aktivit, Trenc¢in 2026

Predstavenie dvoch iniciativ v ramci Trencin 2026 - Eurépske hlavné mesto kultury.

Zivé susedstva

Program Zivé susedstva vznikol ako sugast projektu Tren&in 2026 — Eurépske hlavné mesto
kultury. Jeho ciefom je aktivovat susedské vztahy a podporit komunitny Zivot v réznych
Castiach mesta. Realizuje sa prostrednictvom stretnuti priamo v Stvrtiach, ako su Juh, Sihot
Ci Zlatovce, kde sa obyvatelia zapdjaju do aktivit ako spolo€né upratovanie, sadenie zelene,
pikniky alebo podujatia pre deti. Projekt umoZfiuje obyvatelom samostatne organizovat
jednoduché susedské aktivity — vymenu knih, spolo€né grilovanie ¢i sadenie byliniek — a tym
prispievat k lepSim vztahom medzi fudmi a pozitivnejSej atmosfére v meste.



Komunitni lidri

Program Komunitni lidri v ramci Tren¢in 2026 podporuje jednotlivcov a skupiny, ktoré chcu
iniciovat' a prepajat komunitné aktivity v meste. Cielom je zmapovat, posilnit a vzdelavat
ludi, ktori su ochotni zaujat veducu ulohu vo svojom okoli — v susedskych, kulturnych €i
dobrovolnickych komunitach. Program vytvara siet’ aktivnych ob¢anov, ktori spolo¢ne
prispievaju k tomu, aby sa TrenCin stal mestom spoluprace, spoluzodpovednosti a vzajomnej

podpory.

Harmonogram

Spolu dobre zit’: Tréning pre komunitnych inovatorov a inovatorky
Modul 1, Samosprava a komunity - robit veci spolu a pre¢o na tom zalezi

Trendéin, oktober 2025

Stvrtok, 9. oktéber 2025, Kreativny institut, Palackého 37, Trencin

17:00 Prichod udastnikov* ¢ok, uvitanie a zoznamenie sa

piatok, 10. oktober 2025, Kreativny institut, Palackého 37, Trencin

9:00 - 12:00 e Institut participacie Trencin
o EHMK 2026
e Richard Rybnicek, Martin Bedats

12:00 - 13:00 Obed

13:30 - 16:30 Trendin, site visit

e DIVO

o FestArt

o Fiesta most

16:30 - 18:00 Prestavka

18:00 - 19:30 Reflexné skupiny

sobota, 11. oktdber 2025, Kreativny institut, Palackého 37, Trencin

9:00 - 12:00 e Uvod do témy komunit
e [Efektivne pocuvanie
e Dobry trh a komunity

12:00 - 13:00 Obed

13:00 - 18:00 Community Renewal, We Care (ENG)

19:00 - 20:00 Komunity pre demokraciu, Milota Sidorova x Bari Hochwald Cagnola

nedela, 12. oktdber 2025, Kreativny institut, Palackého 37, Trencin

9:00 - 13:00 o Reflexné skupiny




e Predstavenie projektov/iniciativ u¢astnictva
e Uzatvorenie Skolenia
e Domace zadanie pre reflexné skupiny

Program prvého modulu

Stvrtok

e Otvorenie CTZN akadémie, predstavenie programu
e Spoloc¢na dohoda o spolupraci a fungovani pocas tréningov
e Zoznamenie sa UCastnictva, rozdelenie do reflexnych skupin a do sluzieb

Piatok

e Navsteva mesta Trencin v teréne
e Reflexia zo site visit

Sobota

Co je to komunita - teoretické zaklady

Soft skills: Efektivne poCuvanie a bariéry v pocuvani

Dobry trh - priklad dobrej praxe v oblasti komunitného organizovania

Community Renewal - priklad dobrej praxe a zakladné principy

Budovanie spolo€ného zameru skupiny cez model 5 otazok

Moderovana diskusia Milota Sidorova & Bari Hochwald: Komunity pre demokraciu

Nedela

Reflexné skupiny
Vzajomné spoznanie ich projektov a s akymi prekazkami sa stretavaju, ¢o potrebuju
vyriesit?
o Corobim?
o Najvadsi uspech na poli komunitného organizovania/v samosprave - dopad
ich aktivit na spolo¢nost
Prekazka na ceste, aby mohol*a robit veci spolu (s komunitou, s obéanmi...)
Ako vedia uplatnit principy We Care, principy Dobrého trhu alebo info zo site
visit vo svojich projektoch
Pozvanka na online mentoringy s Bari Hochwald, ciel stretnuti
Domace zadanie pre reflexné skupiny

Kontaktna osoba

Lucia Venczelova, OZ Punkt
lucia.venczelova@punkt.sk
+421 917 582 227
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