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Od nástupu vlády v roku 2023 je demokracia na Slovensku pod silným tlakom. Oslabovanie 
demokratických inštitúcií, rast polarizácie a šírenie dezinformácií vytvárajú prostredie neistoty 
a apatie. Práve preto je dôležité podporiť novú generáciu lídrov a líderiek z občianskej 
spoločnosti, ktorí budú schopní reagovať na tieto výzvy a posilňovať dôveru v demokratické 
procesy. 

Slovensko zároveň čelí rastúcemu problému odlivu mladých talentov (brain drain), ktorý 
oslabuje jeho spoločenské, ekonomické a politické štruktúry. Komunitná akadémia sa 
zameriava na mladých ľudí vo veku 20+ s cieľom rozvíjať ich líderské schopnosti, prehlbovať 
znalosti o demokratických procesoch, o mestotvorbe a ukázať im možnosti aktívneho 
angažovania sa najmä na lokálnej úrovni. Program je navrhnutý tak, aby podnietil pocit 
zodpovednosti a presvedčenie, že zmena k lepšiemu je možná, čím chce motivovať mladých 
k tomu, aby zostali a prispievali k budovaniu Slovenska. 

Komunitná akadémia má za ambíciu podporiť rozvoj líderských schopností u 
angažovaných mladých jednotlivcov, ktorí zohrávajú kľúčovú úlohu v komunitách.  

Takýmto podchytením mladej generácie, jej prepojením s už etablovanou generáciou 
chceme podporiť ich odvahu angažovať sa za pozitívne zmeny doma, aby mali pocit, že 
Slovensko je krajinou, za ktorú sa oplatí bojovať, nie ju opustiť. 

 

Program komunitnej akadémie prepája fyzické moduly tréningov v troch mestách – Trenčín, 
Banská Bystrica a Brno – so sériou online coachingových stretnutí, ktoré budú realizované 
inovatívnou metódou Community Renewal. 

Obsah tréningov sa zameriava na päť hlavných oblastí: 
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●​ Teória komunít - história, typy komunít, princípy fungovania komunít, komunita ako 
partner pre samosprávy, príklady úspešného komunitného organizovania, ktoré má 
dopad 

●​ Samospráva a mestotvorba - základná štruktúra fungovania samosprávy na 
Slovensku, participatívny prístup pri vedení samosprávy, praktické vhľady do štruktúry 
a chodu lokálnych samospráv a dôraz na ich politický rozmer 

●​ Komunikácia, riešenie konfliktných situácií - efektívne počúvanie, efektívne 
rozprávanie, základy rétoriky, deeskalácia a facilitovanie konfliktných situácií, ako 
reagovať na radikalizmus a polarizáciu, hybridné hrozby 

●​ Kritické myslenie - ako čeliť hybridným hrozbám a dezinformáciám 
●​ Sebaspoznanie a reflexia - ako byť autentický pri pôsobení v komunite a na 

líderskej pozícii, práca v reflexných skupinách 

Tréning kombinuje nasledovné vzdelávacie metódy: 

●​ prednášky o teoretických poznatkoch z oblasti komunít a samosprávy 
●​ stretnutia s inšpiratívnymi politikmi*čkami, odborníkmi*čkami 
●​ príklady dobrej praxe 
●​ workshopové časti so zapojením účastníkov*čok 
●​ reflexné skupiny 
●​ tréning vybraných soft skills 
●​ pohybové cvičenia 
●​ online mentoringové stretnutia 
●​ domáce zadania 

Každý tréningový modul je navrhnutý tak, aby zahŕňal časť zameranú na budovanie 
komunity, časť venovanú samospráve a tiež tréning kľúčových komunikačných 
zručností potrebných pre fungovanie v komunite a na líderských pozíciach. Praktické 
cvičenia budú navrhnuté tak, aby tiež viedli účastníkov*čky k lepšiemu sebaspoznaniu a 
spoznaniu ostatných účastníkov*čok.  

 

Banská Bystrica 
Druhý modul poskytuje účastníkom jedinečnú príležitosť spoznať zblízka fungovanie 
samosprávy v regióne, ktorý sa dlhodobo potýka s výzvami radikalizácie a vysokou podporou 
voličov krajnej pravice. Zameria sa na analýzu politík a leadershipu Ondreja Luntera, župana 
Banskobystrického kraja, ktorý sa aktívne stavia proti polarizácii spoločnosti a presadzuje 
inkluzívne a progresívne prístupy. 

Medzi jeho najvýznamnejšie iniciatívy patrí regenerácia brownfieldov a obnova 
nevyužívaného verejného majetku v regióne, ktorý čelí demografickému poklesu. Ďalšími 
uspechmi sú získanie prestížneho titulu UNESCO na gotickú cestu a zavedenie inkluzívnej 
politiky, ako je zabezpečenie menštruačných pomôcok pre školy zdarma. Tieto projekty 
reflektujú jeho snahu o prekonávanie sociálnych a ekonomických nerovností. 
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Program taktiež ponúkne pohľad na činnosť a vedenie CKO (Centrum komunitného 
organizovania), organizácie, ktorá sa dlhodobo angažuje v podpore demokracie. V 
posledných rokoch sa zameriava najmä na boj proti polarizácii, hybridným hrozbám a 
manipuláciám  s informáciami. Účastníci získajú praktické zručnosti v oblasti politickej 
stratégie, komunikácie a riešenia konfliktov, ktoré sú nevyhnutné na efektívne komunitné 
organizovanie v náročnom spoločenskom prostredí. 

Obsah druhého modulu 
Budovanie komunity a širšie geopolitické súvislosti 

●​ Súčasná situácia v skupine V4 (Samu Szemerey) 
○​ Prednáška - Samu Szemerey - KÉK, architekt, urbanista, aktuálna spločensko 

- politická situácia v Maďarsku, aký dopad mala na občiansku spoločnosť 
○​ Aké dopady má rozpad občianskeho sektora na spoločnosť 

●​ Sociálna kohézia/súdržnosť (DEKK inštitút) 
○​ Čo to je sociálna kohézia a ako sa meria 
○​ Situácia na Slovensku 
○​ Širšie súvislosti a dopady nízkej sociálnej kohézie 
○​ Ako vzniká polarizácia v spoločnosť a ako sa dá zmierniť 

●​ Hybridné hrozby - prednáška na tému boj proti hybridným hrozbám a manipulácii s 
informáciami (Maroš Chmelík, Centrum komunitného organizovania) 

●​ Domáce zadanie pre účastníkov*čky: Zorganizuj malú komunitnú aktivitu, ktorá bude 
zľahka mimo tvojej komfortnej zóny (spoločné upratovanie so susedmi, pozvi skupinu 
ľudí na večeru a pod.) 

○​ Komunita = spolu robiť veci. Návrh aktivity vychádza zo znalostí Pavla 
Kosnáča. Tvrdí, že na to, aby sa podporila dôvera medzi ľuďmi, je potrebné 
aby spolu niečo robili, ideálne manuálne. 

○​ „Diaprax“ – miesto dialógu, kde spolu podnikáme niečo pozitívne na lokálnej 
úrovni, napríklad brigádu, piknik alebo spoločné spievanie - toto nemáme 
domyslené 

○​ Reflexia aktivít prebehne na online moduloch alebo počas tretieho modulu 
●​ Optional (podľa finálneho harmonogramu): Prednáška a diskusia - Lenka Brodbeck – 

komunálna politička, Češka žijúca v Hamburgu 
 

●​ Zážitok na večer, Centrum Záhrada 
○​ Warm Data Lab - komunita je o pochopení širšieho kontextu. 

■​ Metodológia Warm Data Lab – skupinový proces na základe 
storytellingu a rozhovorov, ktoré umožňujú účastníkom vnímať seba a 
aktuálne problémy v ich živej komplexnosti. 

Samospráva a mestotvorba 

●​ Stretnutie so zástupcami a zástupkyňami banskobystrickej samosprávy 
●​ Diskusia so županom Banskobystrického kraja, Ondrejom Lunterom 

○​ Hlavné otázky pre župana: 
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■​ Ako buduje mosty? Ako sa mu darí spájať a zmierňovať extrémy v 
polarizovanom prostredí? 

■​ Aké nástroje na to v politike používa? 
●​ Inkluzívne a progresívne prístupy vo vedení samosprávy 
●​ Boj proti polarizácii spoločnosti - ako na to? 
●​ Ako prekonávať sociálne a ekonomické nerovnosti 
●​ Stretnutie so zástupcami CKO - Centrum komunitného organizovania 
●​ Návšteva úspešných komunitných iniciatív v Banskej Bystrici a zdieľanie skúseností 

Tréning soft skills 

●​ Riešenie konfliktov a deeskalácia konfliktných situácii - krok za krokom - externý 
lektor: 

○​ Pavol Kosnáč, DEKK 
○​ Maroš Chmelík, CKO 

Obsah online modulov 

●​ 9.2.2026 Samu Szemerey - KÉK Workshop: Independent? Impactful? 
Community-oriented? Running urban projects in a changing world – lessons from 
Budapest.​
 

●​ 23.3.2026 Jakub Goda - prednáška na tému boj proti hybridným hrozbám a 
manipulácii s informáciami 

 

Získané zručnosti a vedomosti 
●​ Prehĺbenie znalosti štruktúry a fungovania samosprávy 
●​ Pochopenie širšieho kontextu komunít cez absolvovanie Warm Data Lab 
●​ Prehĺbenie znalostí o teórii fungovania komunít a histórii komunít v skupine V4 
●​ Znalosti z oblasti sociálnej kohézie 
●​ Znalosti z oblasti politickej stratégie 
●​ Know how - Ako podporovať demokraciu v čase polarizácie a radikalizácie 

spoločnosti 
●​ Kritické myslenie a rozpoznávanie manipulácie – schopnosť identifikovať 

dezinformácie, hoaxy a propagandu. 
●​ Overovanie faktov a zdrojov – práca s dôveryhodnými informačnými zdrojmi, 

používanie fact-checking nástrojov. 
●​ Digitálna bezpečnosť a ochrana súkromia – bezpečné správanie na internete, 

ochrana osobných údajov a prevencia kybernetických útokov. 
●​ Efektívna komunikácia v online priestore – schopnosť argumentovať, odolávať 

trollingu a zvládať polarizované diskusie. 
●​ Budovanie odolnosti komunít voči dezinformáciám – strategická práca s verejnosťou, 

organizovanie vzdelávacích kampaní a posilňovanie mediálnej gramotnosti 
●​ Komunitné organizovanie v náročnom spoločenskom prostredí 
●​ Základné zručnosti potrebné na zvládanie konfliktov 
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●​ Prehĺbenie schopnosti (seba)reflexie a reflexie v skupine 

 

Miesto a časový harmonogram - ​
19.-22. február 2026 

●​ štvrtok 
○​ poobede, príchod účastníkov*čok, otvorenie školenia 
○​ 16:30 - 20:00 Sála v PODKROVÍ, SOSBB 

●​ piatok 
○​ 8:30 - 12:30 Sála v PODKROVÍ, SOSBB 
○​ 14:30-15:30 Medený hámor 
○​ 16:30-17:45 Sála v PODKROVÍ, SOSBB 

●​ sobota 
○​ 8:30 - 11:45 Sála v PODKROVÍ, SOSBB 
○​ 13:15 - 20:00 Záhrada - Centrum nezávislej kultúry 

●​ nedeľa 
○​ 8:30 - 13:30, reflexia a uzatvorenie školenia, Sála v PODKROVÍ, SOSBB 

Organizátori: o.z. Punkt a Heinrich-Böll-Stiftung kancelária Praha 

 

Lektori a lektorky 
●​ Ondrej Lunter - predseda Banskobystrického samosprávneho kraja 
●​ Soňa Kariková - mesto BB, vedúca referátu pre participáciu a inováciu v oblasti 

otvoreného spravovania  
●​ Michaela Kováčik Huľuková - organizácia Dialogue Centre, n. o.  
●​ Maroš Chmelík, CKO - Centrum komunitného organizovania 
●​ Pavol Kosnáč - riaditeľ DEKK, Výskumný inštitút sociálnej kohézie 
●​ Samu Szemerey - KÉK, architekt, urbanista 
●​ Jakub Goda -  publicista a komunikačný expert so zameraním na sociálne siete a ich 

vplyv na politiku 
●​ Illah van Oijen, Barbara Zavarská, Zuzana Mačurová, OZ Punkt 
●​ Milota Sidorová, feministka, urbanistka a autorka v službách férovejších miest 

 
 

 

Program 
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Spolu dobre žiť: Tréning pre komunitných inovátorov a inovátorky 
Staviame mosty - leadership pre inkluzívne regióny 
Banská Bystrica, 19.-22. február 2026 

    

Čas Trvanie Miesto Program 

štvrtok 19.02.    

18:30 - 17:00 30 min Sála v 
PODKROVÍ 
 
SOSBB 

Door open - príchod a registrácia účastníkov*čok 

17:00 - 20:00 3 hodiny Otvorenie tréningu, informácie o programe, skupiny 

piatok 20.02.    

08:30 - 09:00 30 min 

Sála v 
PODKROVÍ 
 
SOSBB 

Door open 

09:00-09:10 10 min Privítanie Ondrej Lunter, predsedu BBSK a 
predstavenie účastníkov* čok 

09:10-10:40 
1 hod 30 
min 

Vystúpenie predsedu BBSK (1hod prezentácia, 30min 
otázky z publika) 

10:40-10:55 15 min prestávka 

10:55-11:55 

1 hod 

Soňa Kariková 30 min prezentácia, 30 min otazky 

11:55-12:30 35 min Milota Sidorová: Komentár k doobedňajšej časti 

12:30-14:00 
1 hod 30 
min  Obed 

14:30-15:30 1 hod site visit Medený Hámor 

16:30-17:45 
1 hod 15 
min 

Sála v 
PODKROVÍ 
 
SOSBB Reflexné skupiny na celodenný program 

19:00-21:00 2 hod  Spoločná večera 

sobota 21.02.    

08:30 - 09:00 30 min 

Sála v 
PODKROVÍ 
 
SOSBB 

Door open 

09:00-09:30 30 min Warm up, zhrnutie predošlého dňa 

09:30-11:00 
1 hod 30 
min Pavol Kosnáč 

11:00-11:15 15 min Prestávka 

11:15-11:45 30 min CKO Chmelík úvod 

11:45-13:15 
1 hod 30 
min  Obed 

13:00-13:15 15 min Záhrada 
 
Centrum 
nezávislej 

Dobrovoľné - privítanie a predstavenie Záhrady CNK 

13:15-16:00 

2 hod 45 
min 

CKO - Maroš Chmelík - rozdeliť do dvoch častí s 
prestávkou min 15 min 
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kultúry 16:00-16:15 15 min Prestávka 

16:15-17:00 30 min reflexné skupiny 

17:00-18:00 1 hod Spoločná polievka pre účastníkov 

18:00-20:00 2 hod WDL 

nedeľa 22.02.    

08:30 - 09:00 30 min 

Sála v 
PODKROVÍ 
 
SOSBB 

Door open 

   

09:00-10:00 1 hod Cvičenie - vlastný projekt, zadefinovanie aktérov v 
polarizácii 

10:00-10:10 10 min Prestávka 

10:10-11:25 
1 hod 15 
min Balint - projekty účastníkov v skupinách 

11:25-11:30 5 min Prestávka 

11:30-12:30 1 hod Reflexia celého školenia, domáce zadanie 

12:30-13:30 1 hod Láskavé uzatvorenie školenia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 



Spolu dobre žiť: Tréning pre komunitných inovátorov a inovátorky 
Staviame mosty - pochopenie súčasnej spoločensko -  politickej situácie (SK, HU, 
svet) 

Banská Bystrica, 19.-22. február 2026 

štvrtok, február 2026 
konferenčná miestnosť, Banská Bystrica 

17:00 Príchod účastníkov* čok, uvítanie a zoznámenie sa 

piatok, február 2026 
mesto Banská Bystrica a konferenčná miestnosť Banská Bystrica 

8:30 Odchod na site visit do Banskej Bystrice 

9:00 Začiatok programu 

12:00 - 13:00 Obed 

13:00 - 15:00 Pokračovanie programu, site visit 

15:00 - 18:00 Presun a prestávka 

18:00 - 19:30 Školenie 

sobota, február 2026 
konferenčná miestnosť, Banská Bystrica 

9:00 - 12:00 Začiatok školenia 

12:00 - 13:00 Obed 

13:00 - 17:00 Pokračovanie školenia 

nedeľa, február 2026 
konferenčná miestnosť, Banská Bystrica 

9:00 - 13:00 Reflexia a uzatvorenie školenia 

 

Kontaktná osoba 
Lucia Venczelová, OZ Punkt 
lucia.venczelova@punkt.sk 
+421 917 582 227 
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