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Od nastupu vilady v roku 2023 je demokracia na Slovensku pod silnym tlakom. Oslabovanie
demokratickych institlcii, rast polarizacie a Sirenie dezinformacii vytvaraju prostredie neistoty
a apatie. Prave preto je délezité podporit’ novlu generaciu lidrov a lideriek z ob¢ianskej
spolo€nosti, ktori budu schopni reagovat’ na tieto vyzvy a posilfiovat déveru v demokratické
procesy.

Slovensko zaroven Celi rasticemu problému odlivu mladych talentov (brain drain), ktory
oslabuje jeho spoloCenské, ekonomické a politické Struktury. Komunitnd akadémia sa
zameriava na mladych fudi vo veku 20+ s ciefom rozvijat ich liderské schopnosti, prehlbovat
znalosti o demokratickych procesoch, o mestotvorbe a ukazat im moznosti aktivheho
angazovania sa najma na lokalnej urovni. Program je navrhnuty tak, aby podnietil pocit
zodpovednosti a presvedCenie, Ze zmena k lepSiemu je mozna, ¢im chce motivovat mladych
k tomu, aby zostali a prispievali k budovaniu Slovenska.

Komunitna akadémia ma za ambiciu podporit rozvoj liderskych schopnosti u
angazovanych mladych jednotlivcov, ktori zohravaju kfd€ovu ulohu v komunitach.

Takymto podchytenim mladej generacie, jej prepojenim s uZ etablovanou generaciou
chceme podporit ich odvahu angazovat sa za pozitivne zmeny doma, aby mali pocit, Ze
Slovensko je krajinou, za ktoru sa oplati bojovat, nie ju opustit.

Program komunitnej akadémie prepaja fyzické moduly tréningov v troch mestach — Tren¢in,
Banska Bystrica a Brno — so sériou online coachingovych stretnuti, ktoré budu realizované
inovativnou metédou Community Renewal.

Obsah tréningov sa zameriava na pat hlavnych oblasti:



e Tedria komunit - histéria, typy komunit, principy fungovania komunit, komunita ako
partner pre samospravy, priklady uspesSného komunitného organizovania, ktoré ma
dopad

e Samosprava a mestotvorba - zakladna Struktura fungovania samospravy na
Slovensku, participativny pristup pri vedeni samospravy, praktické vhlady do Struktury
a chodu lokalnych samosprav a doraz na ich politicky rozmer

e Komunikacia, rieSenie konfliktnych situacii - efektivne pocuvanie, efektivne
rozpravanie, zaklady rétoriky, deeskalacia a facilitovanie konfliktnych situacii, ako
reagovat na radikalizmus a polarizaciu, hybridné hrozby
Kritické myslenie - ako ¢elit hybridnym hrozbam a dezinformaciam
Sebaspoznanie a reflexia - ako byt autenticky pri pésobeni v komunite a na
liderskej pozicii, praca v reflexnych skupinach

Tréning kombinuje nasledovné vzdelavacie metody:

prednasky o teoretickych poznatkoch z oblasti komunit a samospravy
stretnutia s inSpirativnymi politikmi*¢kami, odbornikmi*¢kami

priklady dobrej praxe

workshopové Casti so zapojenim u€astnikov*Cok

reflexné skupiny

tréning vybranych soft skills

pohybové cviCenia

online mentoringové stretnutia

domace zadania

Kazdy tréningovy modul je navrhnuty tak, aby zahffhal Cast zameranu na budovanie
komunity, Cast venovanu samosprave a tieZz tréning kFi€ovych komunikaénych
zrucénosti potrebnych pre fungovanie v komunite a na liderskych poziciach. Praktické
cviCenia budu navrhnuté tak, aby tiez viedli u€astnikov*¢ky k lepSiemu sebaspoznaniu a
spoznaniu ostatnych uéastnikov*Cok.

Banska Bystrica

Druhy modul poskytuje uc€astnikom jedinecnu prilezitost spoznat zblizka fungovanie
samospravy Vv regione, ktory sa dlhodobo potyka s vyzvami radikalizacie a vysokou podporou
voliCov krajnej pravice. Zameria sa na analyzu politik a leadershipu Ondreja Luntera, Zupana
Banskobystrického kraja, ktory sa aktivne stavia proti polarizacii spoloCnosti a presadzuje
inkluzivne a progresivne pristupy.

Medzi jeho najvyznamnejSie iniciativy patri regeneracia brownfieldov a obnova
nevyuzivaného verejného majetku v regione, ktory &eli demografickému poklesu. Dal$imi
uspechmi su ziskanie prestizneho titulu UNESCO na goticku cestu a zavedenie inkluzivnej
politiky, ako je zabezpelenie menstruanych pomécok pre Skoly zdarma. Tieto projekty
reflektuju jeho snahu o prekonavanie socialnych a ekonomickych nerovnosti.



Program taktiez ponukne pohlad na c&innost a vedenie CKO (Centrum komunitného
organizovania), organizacie, ktora sa dlhodobo angazuje v podpore demokracie. V
poslednych rokoch sa zameriava najma na boj proti polarizacii, hybridnym hrozbam a
manipulaciam s informaciami. Ugastnici ziskaju praktické zru&nosti v oblasti politickej
stratégie, komunikacie a rieSenia konfliktov, ktoré su nevyhnutné na efektivne komunitné
organizovanie v naronom spolo¢enskom prostredi.

Obsah druhého modulu

Budovanie komunity a SirSie geopolitické suvislosti

e Sucasna situacia v skupine V4 (Samu Szemerey)

o Prednaska - Samu Szemerey - KEK, architekt, urbanista, aktualna splo¢ensko
- politicka situacia v Madarsku, aky dopad mala na ob¢&iansku spolocnost

o Aké dopady ma rozpad obcianskeho sektora na spolocnost

e Socialna kohézia/sudrznost (DEKK institut)

o Co to je socialna kohézia a ako sa meria

o Situacia na Slovensku

o Sirsie suvislosti a dopady nizkej socialnej kohézie

o Ako vznika polarizacia v spolo€nost a ako sa da zmiernit

e Hybridné hrozby - prednaska na tému boj proti hybridnym hrozbam a manipulacii s
informaciami (Maro$ Chmelik, Centrum komunitného organizovania)

e Domace zadanie pre u€astnikov*Cky: Zorganizuj mald komunitnu aktivitu, ktora bude
zlahka mimo tvojej komfortnej zény (spolocné upratovanie so susedmi, pozvi skupinu
fudi na veceru a pod.)

o Komunita = spolu robit veci. Navrh aktivity vychadza zo znalosti Pavla
Kosnaca. Tvrdi, Ze na to, aby sa podporila dovera medzi ludmi, je potrebné
aby spolu niec€o robili, idealne manualne.

o ,Diaprax‘ — miesto dialégu, kde spolu podnikame nie€o pozitivne na lokalne;j
urovni, napriklad brigadu, piknik alebo spoloéné spievanie - toto nemame
domyslené

o Reflexia aktivit prebehne na online moduloch alebo pocas tretieho modulu

e Optional (podla finalneho harmonogramu): Prednaska a diskusia - Lenka Brodbeck —
komunalna politicka, Ces$ka Zijuca v Hamburgu

e Zazitok na vecer, Centrum Zahrada
o Warm Data Lab - komunita je o pochopeni SirSieho kontextu.
m Metodologia Warm Data Lab — skupinovy proces na zaklade
storytellingu a rozhovorov, ktoré umoznuju ucastnikom vnimat seba a
aktualne problémy v ich Zivej komplexnosti.

Samosprava a mestotvorba

e Stretnutie so zastupcami a zastupkyfiami banskobystrickej samospravy
e Diskusia so zupanom Banskobystrického kraja, Ondrejom Lunterom
o Hlavné otazky pre Zupana:



m  Ako buduje mosty? Ako sa mu dari spajat’ a zmierfiovat’ extrémy v
polarizovanom prostredi?
m Aké nastroje na to v politike pouziva?
Inkluzivne a progresivne pristupy vo vedeni samospravy
Boj proti polarizacii spolo¢nosti - ako na to?
Ako prekonavat socialne a ekonomické nerovnosti
Stretnutie so zastupcami CKO - Centrum komunitného organizovania
Navsteva uspesSnych komunitnych iniciativ v Banskej Bystrici a zdielanie skusenosti

Tréning soft skills

RieSenie konfliktov a deeskalacia konfliktnych situacii - krok za krokom - externy
lektor:

o Pavol Kosnaé, DEKK

o Maro$ Chmelik, CKO

Obsah online modulov

9.2.2026 Samu Szemerey - KEK Workshop: Independent? Impactful?
Community-oriented? Running urban projects in a changing world — lessons from
Budapest.

23.3.2026 Jakub Goda - prednaska na tému boj proti hybridnym hrozbam a
manipulacii s informaciami

Ziskané zrucnosti a vedomosti

Prehibenie znalosti $truktury a fungovania samospravy

Pochopenie SirSieho kontextu komunit cez absolvovanie Warm Data Lab

Prehibenie znalosti o teérii fungovania komunit a histérii komunit v skupine V4
Znalosti z oblasti socialnej kohézie

Znalosti z oblasti politickej stratégie

Know how - Ako podporovat demokraciu v Case polarizacie a radikalizacie
spolo¢nosti

Kritické myslenie a rozpoznavanie manipulacie — schopnost identifikovat
dezinformacie, hoaxy a propagandu.

Overovanie faktov a zdrojov — praca s doéveryhodnymi informaénymi zdrojmi,
pouzivanie fact-checking nastrojov.

Digitalna bezpe¢nost a ochrana sukromia — bezpetné spravanie na internete,
ochrana osobnych udajov a prevencia kybernetickych utokov.

Efektivna komunikacia v online priestore — schopnost argumentovat, odolavat
trollingu a zvladat polarizované diskusie.

Budovanie odolnosti komunit vo&i dezinformaciam — strategicka praca s verejnostou,
organizovanie vzdelavacich kampani a posilfhiovanie medialnej gramotnosti
Komunitné organizovanie v narocnom spolo¢enskom prostredi

Zakladné zrucénosti potrebné na zvladanie konfliktov



Prehibenie schopnosti (seba)reflexie a reflexie v skupine

Miesto a Casovy harmonogram -
19.-22. februar 2026

stvrtok
o poobede, prichod uc€astnikov*€ok, otvorenie Skolenia
o 16:30 - 20:00 Sala v PODKROVI, SOSBB
piatok
o 8:30-12:30 Sala v PODKROVI, SOSBB
o 14:30-15:30 Medeny hamor
o 16:30-17:45 Sala v PODKROVI, SOSBB
sobota
o 8:30 - 11:45 Sala v PODKROVI, SOSBB
o 13:15-20:00 Zahrada - Centrum nezavislej kultiry
nedela
o 8:30 - 13:30, reflexia a uzatvorenie $kolenia, Sala v PODKROVI, SOSBB

Organizatori: 0.z. Punkt a Heinrich-Bdll-Stiftung kancelaria Praha

Lektori a lektorky

Ondrej Lunter - predseda Banskobystrického samospravneho kraja

Sona Karikova - mesto BB, veduca referatu pre participaciu a inovaciu v oblasti
otvoreného spravovania

Michaela Kovacik Hulukova - organizacia Dialogue Centre, n. o.

Maros Chmelik, CKO - Centrum komunitného organizovania

Pavol Kosnac - riaditel DEKK, Vyskumny institut socialnej kohézie

Samu Szemerey - KEK, architekt, urbanista

Jakub Goda - publicista a komunikacny expert so zameranim na socialne siete a ich
vplyv na politiku

lllah van Oijen, Barbara Zavarska, Zuzana Macurova, OZ Punkt

Milota Sidorova, feministka, urbanistka a autorka v sluzbach férovejSich miest

Program



Spolu dobre zit: Tréning pre komunitnych inovatorov a inovatorky
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Banska Bystrica, 19.-22. februar 2026

Cas Trvanie Miesto Program
Stvrtok 19.02.
18:30-17:00 |30 min Salav Door open - prichod a registracia u¢astnikov*¢ok
PODKROVI
17:00 - 20:00 |3 hodiny SOSBB Otvorenie tréningu, informacie o programe, skupiny
piatok 20.02.
08:30 - 09:00 (30 min Door open
10 min Privitanie Ondrej Lunter, predsedu BBSK a
09:00-09:10 predstavenie u€astnikov* ok
1 hod 30 , Vystupenie predsedu BBSK (1hod prezentacia, 30min
09:10-10:40  |min Sala v otazky z publika)
ihdihd PODKROV yzp
10:40-10:55 |15 min prestavka
SOSBB
1 hod
10:55-11:55 Sona Karikova 30 min prezentacia, 30 min otazky
11:55-12:30 |35 min Milota Sidorova: Komentar k doobednajsej Casti
1 hod 30
12:30-14:00 [min Obed
14:30-15:30 |1 hod site visit Medeny Hamor
Sala v
PODKROVI
1 hod 15
16:30-17:45 |min SOSBB Reflexné skupiny na celodenny program
19:00-21:00 |2 hod Spolo¢na vecera
sobota 21.02.
08:30 - 09:00 (30 min Door open
09:00-09:30 (30 min Sala v Warm up, zhrnutie predoslého dnha
1hod 30 |PODKROVI
09:30-11:00  |min Pavol Kosnacg
11:00-11:15  [15min  |>OSEB Prestavka
11:15-11:45 30 min CKO Chmelik uvod
1 hod 30
11:45-13:15  |min Obed
13:00-13:15 |15 min Zahrada Dobrovolné - privitanie a predstavenie Zahrady CNK
2 _hOd 45 |centrum CKO - Maro$ Chmelik - rozdelit do dvoch Casti s
13:15-16:00 |MIN nezavislej prestavkou min 15 min




16:00-16:15 |15 min kultary Prestavka
16:15-17:00 |30 min reflexné skupiny
17:00-18:00 1 hod Spolo¢na polievka pre ucastnikov
18:00-20:00 |2 hod WDL
nedela 22.02.
08:30 - 09:00 |30 min Door open

1 hod Cvicenie - vlastny projekt, zadefinovanie aktérov v
09:00-10:00 i polarizacii

Sala v

10:00-10:10 |10 min PODKROVI Prestavka

1 hod 15
10:10-11:25 min SOSBB Balint - projekty ucastnikov v skupinach
11:25-11:30 5 min Prestavka
11:30-12:30 1 hod Reflexia celého Skolenia, domace zadanie
12:30-13:30 1 hod Laskavé uzatvorenie Skolenia
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Stvrtok, februar 2026
konferencna miestnost, Banska Bystrica

17:00

Prichod udastnikov* ¢ok, uvitanie a zoznamenie sa

piatok, februar 2026
mesto Banska Bystrica a konferenéna miestnost’ Banska Bystrica

8:30 Odchod na site visit do Banskej Bystrice
9:00 ZacCiatok programu

12:00 - 13:00 Obed

13:00 - 15:00 PokraCovanie programu, site visit

15:00 - 18:00 Presun a prestavka

18:00 - 19:30 | Skolenie

sobota, februar 2026
konferenéna miestnost, Banska Bystrica

9:00 - 12:00 Zaciatok Skolenia
12:00 - 13:00 Obed
13:00 - 17:00 Pokracovanie Skolenia

nedela, februar 2026
konferenéna miestnost, Banska Bystrica

9:00 - 13:00

Reflexia a uzatvorenie Skolenia

Kontaktna osoba

Lucia Venczelova, OZ Punkt
lucia.venczelova@punkt.sk

+421 917 582 227
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